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Sunus

Belirsizlikler ile hizli degisimin bir arada yasandigi glinlimiiz sartlarinda, kurumlarimn islevleri
siirekli farklilagsmaktadir. Cevresel belirsizliklerin artmasmin kurumlar tizerinde olusturdugu baski
kurumlarin stratejik planlama yapmasim zorunlu kilmaktadir. Bu gergekten hareketle okulumuzun
temel hedeflerinin ve kalite politikasinin kesin bi¢cimde belirlenmesini saglayacagina inandigimiz
2014-2028 Stratejik Plan1 katilime1 yontemlerle hazirlanmustir.

Kapsaml ve 6zgtin bir calismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun caga
uyumu ve gelisimi agisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yonuni
dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir. Katilimci bir anlayis ile olusturulan Stratejik
Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha da giiclendirilmesinde bir rehber olarak
kullanilmasi amacglanmaktadar.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tuirlii 6zveriyi gosteren ve siirecin
tamamlanmasina katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, Tlce Milli
Egitim Mudiurligumiuz Strateji Gelistirme Boliimii calisanlarina tesekkiir ediyor, bu planin
basartyla uygulanmas: ile okulumuzun basarisinin daha da artacagma inaniyor, tim
personelimize basarilar diliyorum.

Omer SOYDURAN
Okul Mudiiri
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BOLUM I:

PLANLAMA SURECI

2024-2028 doénemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik
Plan Ekibinin olusturulmas: ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalari yapilmis ve durum
analizi asamasinda paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimimi saglamak tizere
paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmuistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yoOnelim bolimiine gecilerek
okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar1 ytirtiten

ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJI GELISTIRME KURULU VE STRATEJiK PLAN EKIiPLERI

Tablo 1 :Kurul ve Ekipler

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvan Ad1 Soyadi Unvani
Omer SOYDURAN Okul Mudiiri Feyzi ATILGAN Miidiir yardimcist
Feyzi ATILGAN Miidiir Yardimcist Osman SOYLU Ogretmen
Remzi BEYAZ Ogretmen Mehmet BOLAT Ogretmen
Giilbahar AYTEKIN | Okul Aile Birligi Nevriye KOCA Ogretmen
Baskani
Sibel MEME Okul Aile birligi Aysegiil HAYTA Ogretmen
Yonetim Kurulu
Uyesi
Ozge UYDURAN Ogretmen
Giilbahar AYTEKIN | Goniillii veli




BOLUM II:

2.1.Kurumsal Tarihce :

Okulumuz 1974-1975 Egitim ve Ogretim yilinda Ortaokul olarak su anki ilge
Milli Egitim Midirligi binasinda egitim ve ogretime baglamistir. ilk olarak
Mahmut KORKULU Tiurkge 6gretmeni olarak atanmis ve ilk kurucu midir olarak
okulu egitim ve 6gretim hizmetine agmistir. O giinden bu gtine kadar Toprakkale de
cesitli devlet adamlar: yetistirmistir. 1990-1991 yilinda ayni binada Toprakkale Lisesi
ile egitim ogretime baslamustir. 3 y1l Toprakkale Lisesi ile Toprakkale Ortaokulu ayni
binada egitim ve ogretimlerini stirdiirmiislerdir. 1996-1997 6gretim yilinda liseye
yeni bina yapilip kendi binasma tasmmuis, ortaokul da yeni yapilan lise binasinda
egitim Ogretime devam etmis, ortaokulun eski binasi 1996 yili ekim ayinda
Osmaniye'nin il, Toprakkale'nin ilge olmasmdan dolay1 yeni kurulan {lge Milli egitim
Midirlugtine devredilmis, 1998 yilinda 8 yillik kesintisiz zorunlu egitimin
baslamasiyla ilk ve ortaokullar birleserek Hk(‘)'gretim okulu olmus ve okulumuzun

adi o zaman "Toprakkale ilkogretim Okulu "

olarak lise binasinda egitim ve
Ogretimine devam etmistir. 2003 yilinda hayirsever bir vatandas olan rahmetli
Mehmet Cevlani Onal'in ¢ocuklar1 okul icin 3 parsel arsa bagisladilar. 2004 yilinda
okul insaatina baslanildi 2004 yil1 kasim ayinda Osmaniye valiligi tarafindan okulun
ad1 "Toprakkale Mehmet Cevlani Onal {lkégretim Okulu " olarak degistirildi ve okul
2005-2006 egitim ve 6gretim yilinda yeni binasinda egitim 6gretime baslamistir.2005
yilindan 2012 yilma kadar [lkogretim Okulu olarak egitim ogretime devam
etmistir.2012 yilinda yapilan yasal degisiklikle 2012-2013 egitim 6gretim yilindan
itibaren aym binada Mehmet Cevlani Onal Ilkokulu olarak egitim dgretime devam

etmektedir.

2.2.Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

Mehmet Cevlani Onal ilkokulu 2014-2028 Stratejik Plaru 2024 yilinda yiiriirliige
girmistir.
Stratejik Plan;
Hazirlik siireci,
Durum Analizi
Misyon, Vizyon ve Temel Degerler,
Amag, Hedef ve Eylemler
Maliyetlendirme
Boliimlerinden olusmaktadir.

YVVVVY



2019-2023 Stratejik Plani’'nda 3 amag, 5 hedef, 33 performans gostergesi ve 25 eylem
bulunmaktadir. S6z konusu performans gostergeleri analiz edildiginde, plan 6ncesi doneme
gore ilerleme kaydeden, mevcut durumunu koruyan veya gerileme oldugu tespit edilen baz1
performans gostergeleri oldugu belirlenmistir.

2019-2023 Stratejik Plani’'nda yer alan ve “Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin
okullasma oranlarini artiran, 8grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir
yonetim yapist kurulacaktir. 7 seklinde ifade edilen Ama¢ 1 kapsaminda toplam 9
performans gostergesi bulunmaktadir. Bu performans gostergelerinin 6's1 %85 ve tizerinde,
2'si %65-78,99 arahiginda, 1i de %45-59,99 performans sergilendigi gortilmiistiir. Diger
taraftan, s6z konusu amag kapsamindaki toplam 9 performans gostergesinin 1’inde plan
donemi baslangic degerlerine gore gerileme oldugu tespit edilmistir.

“Egitim ve ogretimde kalite artirilarak 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel
olarak ¢ok boyutlu gelisimi saglanacaktir.” seklinde ifadeedilen Amag¢ 2 kapsamindaki
performans gostergeleri analiz edildiginde, bu gostergelerin verilerinin tam oldugu ve plan
donemi baslangic degerlerine kiyasla tiim performans gostergelerinde ilerleme kaydedildigi
tespit edilmistir.

Mehmet Cevlani Onal ilkokulu 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan Amag 3
“Okulumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlari ile yonetim ve organizasyonu,
egitim ve Ogretimin niteligini ve egitime erisimi yiikseltecek bigimde gelistirilecektir.”
seklinde ifade edilmis olup bu amag kapsaminda 12 performans gostergesi yer
almaktadir. S6z konusu performans gostergelerinin 8’inde %75 ve tizerinde, 2’sinde %50-
74,99 araliginda, 2'sinde %0-24,99 araliginda performans gosterildigi tespit edilmistir. Diger
taraftan 2 performans gostergesinde veri tiretilemedigi belirlenmistir.

S6z konusu performans gostergelerine yonelik veri tiretilememesinin ve hedeflenen
degerlere ulasilamamasinin gerekceleri olarak salgin siireci, tasarruf tedbirleri, diger kurum
ve kuruluslar arasi iletisim mekanizmalarinin yeterince gticli olmamasi, protokoller
cercevesinde yer alan diger paydaslarin gorevlerini zamaninda yerine getirmemesi, egitim
ogretim yili donem sonunda elde edilecek verilerin planin degerlendirme dénemine
yetismemesi ve Kahramanmaras merkezli depremlerin etkisi ifade edilmistir. Tim bu
degerlendirmeler gz 6niinde bulunduruldugunda, Mehmet Cevlani Onal ilkokulu 2019-
2023 Stratejik Plan1 donemi icin idarenin giiclii yonlerinden ve firsatlarindan yararlanarak
onceki tecriibeler rehberliginde gtinimiiz ve gelecek hedeflerine uygun ve ulasilabilir
performans gostergelerinin belirlenmesine yonelik calismalar yapilmistir.

2.3.Mevzuat analizi

Turkiye Cumhuriyeti Milli Egitim Bakanligma bagh bir egitim kurumu olarak
Mehmet Cevlani Onal Ilkokulu agagida belirtilen yasal mevzuat ve bu mevzuatin
kendisine verdigi yasal ytiktimliiltiklerin bilinciyle 6grenci yetistirerek tilkeye hizmet

etmektedir.

> 222 sayili [Ikogretim ve Egitim Temel Kanunu

» 652 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

> 4357 sayili ilkokul Ogretmenlerinin Kadrolarina, Terfi, Taltif ve
Cezalandirilmalarina ve Bu Ogretmenlerin Alacaklarina Dair Kanun
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1702 say1il1 Ik ve Orta Tedrisat Muallimlerinin Terfi ve Tecziyeleri Hakkinda
Kanun

Okuloncesi Egitim Kurumlar1 Yonetmeligi

Hkt')gretim Kurumlar: Yonetmeligi

Hkt')gretim Kurumlar1 Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 ve Bakanliga bagh kuruluslardan gelen genelgeler
Hkt')gretim Kurumlar: Standartlar1 Yonergesi

MEB Talim ve Terbiye Kurulu Baskanlig: tarafindan onaylanmis olan 6gretim
programlarinin uygulama esaslari ile ilgili kurul kararlar:

YVVVVVY

2.4.Ust Politika Belgeleri Analizi

Mehmet Cevlani Onal Ilkokulu ‘na gorev ve sorumluluk yiikleyen politika ve
tedbirlerin tespit edilmesi icin egitimle ilgili tist politika belgeleri ayrmntili olarak
incelenmistir. Ust politika belgeleri; temel ist politika belgeleri ile sektorel ve tematik
strateji belgeleri olarak iki bolumde ele alinmustir. Analiz edilen belgelerden
2024-2028 Stratejik Plani'nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve
stratejilerinin hazirlanmas1 asamasinda yararlanilmustir.

Analiz edilen belgeler Tablo 3’te gosterilmis olup yapilan degerlendirmeler ve
buna iliskin tist politika belgelerinde Bakanligimiza verilen gorevler Tablo 4’te yer

almaktadir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri

Sektorel ve Tematik Strateji Belgeleri

Ust politika belgeleri;

12. Kalkinma Plam1
Cumhurbaskanlig1 Programi,

Orta Vadeli Program,
Cumhurbaskanlig: Yillik Programi,
Milli Egitim Bakanlig: Stratejik Plani,
11 Milli Egitim Midiirligii Stratejik
Plani,

e Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik
Plani ile Okul/kurumu ilgilendiren
ulusal, bolgesel ve sektorel strateji
eylem planlarini ifade eder.

e Ogretmen Strateji Belgesi

o Iklim Degisikligi Eylem Plan

e Kadmin Giiglenmesi Strateji Belgesi
ve Eylem Plani

e Su Verimliligi Strateji Belgesi ve

Eylem Plani

e Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem
Plar

e Ulusal Enerji Verimliligi Eylem
Plam

e 2023-2028 Tiirkiye Cocuk Haklar1
Strateji Belgesi ve Eylem Plam

o 2024-2028 Kadinin Giiclenmesi
Strateji Belgesi ve Eylem Plani




Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi

Yurt I¢i Tasarruflar

350.2, 352.3 Sayil1 Tedbir
Maddeleri

Mali Piyasalar

379.2 Sayili Tedbir Maddesi

Fikri Mulkiyet Haklar:

565.5, 565.6, 565.7 Sayil1
Tedbir Maddeleri

Egitim

658, 659, 660 Say1l1 Amag
Maddeleri ve Bunlara Bagl
Politika ile Tedbir Maddeleri

On Ikinci Kalkinma Engelli Hizmetleri

758.1, 758.2, 758.3, 758.4, 758.5
Sayili Tedbir Maddeleri

Plan1 Sosyal Hizmetler,

Sosyal Yardimlar ve
Yoksullukla Miicadele

773.1, 774.1 Sayil1 Tedbir
Maddeleri

Kiiltiir ve Sanat

Uluslararasi Gog

815.4, 816.1 Sayil1 Tedbir
Maddeleri

830.7, 831.3, 832.1, 832.4, 833.6,

Afet YOonetimi 839.1, 839.3, 841.1
Sayil1 Tedbir Maddeleri
Sivil Toplum 940.3 Sayili Tedbir Maddesi
Kamuda Stratejik 942.1,943.1, 943.2, 943.4, 943.5
Yonetim Sayil1 Tedbir Maddeleri
661.1, 661.4, P. 661, P. 662, P.
Cumhurbaskanlig: 663,
2024 Yillik Egitim P.664, P.665, P.666, P.667,
Programi P.668,
P.670, P.672, P.675, P.676,
P.678,

P.680, P.681 Sayil1 Politika ve
Tedbir
Maddeleri
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

Egitim-Ogretim
faaliyetleri

Bakanlik Miifredati, Ogrenci Isleri, Ogretmenler Kurulu,
Toplantilari, Rehberlik Faaliyetleri, Okul Aile Birligi
Calismalari, Sosyal Kiiltiirel Sportif Etkinlikler, Ogrenci
Disiplin Isleri, Veli Toplantilari, Nobet is ve islemleri Kayit-

Nakil Isleri, Devam-Devamsizlik, Sinif gecme,

Rehberlik faaliyetleri

Sinif Ici Rehberlik Hizmetleri, Velilere Yonelik Rehberlik

Hizmetleri, Meslek Tanitimi ve Yonlendirme

Sosyal faaliyetler

Yarigsmalar, Yardim Faaliyetleri, Toplum Hizmeti Calismalari,
Belirli Giin ve Haftalar {le ilgili Etkinlikler

Sportif faaliyetler

Voleybol, Basketbol, Futbol

Kiiltiirel ve sanatsal
faaliyetler

Yarismalar, Tiyatro, Sinema, Geziler

Insan kaynaklar1
faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri,

personel
etkinlikleri...)

Hizmet I¢i Egitimler

Okul aile birligi
faaliyetleri

Kermes, Gezi, Toplant1 Veli Ziyaretleri

Ogrencilere yonelik
faaliyetler

Kurslar, Egzersizler,Yar1§malar,Geziler,iyep, Destek Odasi

Ogrenme ortamlarina

yonelikfaaliyetler

Dersler, Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler, Toplum Hizmeti
Calismalar1

Ders disi1 faaliyetler

Kurslar, Egzersizler, 1yep, Destek Odas1

2.6. Paydas Analizi

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan Dbirisi olan katimcilik ilkesi
dogrultusunda kamu idaresinin, etkilesim iginde oldugu taraflarin goriislerini almasi; bu
gorisleri analiz etmesi ve elde ettigi analiz sonuglarmi planlama siirecine yansitmasi buiyiik
onem arz etmektedir. Kamu idaresinin sundugu hizmetlerden yararlananlar ile bu
hizmetlerin {iretilmesine katki saglayan veya tiretimin dogrudan ortag: olan kisi, kurum ve
kuruluslarin goriislerinin alinmasi, ihtiya¢ odakl ve amaca dontik politika ve stratejilerin
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tiretilmesi icin olmazsa olmazdir. Bu siireg, tiretilen politikalarin paydaslar tarafindan
sahiplenilmesi ve uygulama asamasini kolaylastirmasi1 bakimindan da oldukca énemlidir.

Ayrica, planlama yaklasimimnin katiimcilik esasi tizerine kurgulanmasi sebebiyle
durum analizi asamasinda idarenin sundugu tiriin ve hizmetlerden yararlananlar ile
idareden etkilenen veya idareyi etkileyen idare disindaki kisi, grup veya kurumlar
olusturan dis paydaslarin goriis ve Onerilerini almak katimecilik ilkesinin yerine
getirilmesini saglayan bir diger etmendir.

Paydas analizi stirecinde Mehmet Cevlani Onal ilkokulu nun tegkilat yapisi, ilgili
mevzuatl, hizmet envanteri ve faaliyet alanlari analiz edilerek i¢ ve dis paydaslar
belirlenmistir. Etki/6nem matrisi kullanilarak paydaslar énceliklendirilmis ve nihai paydas
listesi olusturulmustur. Bu kapsamda, durum analizi galismalarinda katihmcilig1 saglamak
ve genis kitlelere ulasmak tizere i¢ ve dis paydaslara yonelik anketler gelistirilmistir.
Anketlere verilen cevaplarin analiz bulgular: raporlastirilmistir.

Ic ve dis paydas anketlerinden elde edilen bulgulardan; durum analizi asamasinda
GZFT ve PESTLE analizlerinde, gelecege yonelim asamasinda da sorun alanlari, hedef ve
stratejiler, riskler, tespitler, ihtiyaglarin belirlenmesi stirecinde faydalanilmistir.

Tablo 5: I¢ ve Dis Paydaslar Tablosu/1

IC PAYDASLAR DIS PAYDASLAR
Okul Yonetimi Kaymakamlik
Ogretmenler Ilge Milli Egitim Mudtrligi
Ogrenciler Veliler
Okul Aile Birligi Belediye
Veliler Mahalle Muhtar1
Saglik Ocag1
Diger Egitim Kurumlari

Tablo 6: I¢ ve Dis Paydaslar Tablosu,/2

Paydas Ad1 I¢ Paydas/ D1s *Onem Derecesi *Etki Derecesi
Paydas

Kaymakamlik Dis Paydas 4 4
Ilce MEM Dis Paydas 5 5
Okul Yonetimi I¢ Paydas 5 5
Ogretmenler Ic Paydas 5 5
Veliler Dis Paydas 4 4
Okul Aile Birligi Ic Paydas 4 4
Ogrenciler Ic Paydas 5 5
Belediye Dis Paydas 1 2
Mahalle Muhtar1 Dis Paydas 1 2
Saglik Ocag Dis Paydas 2 3
Diger Egitim Dis Paydas 2 4
Kurumlar:

12




* Onem derecesi (5 Cok Giiglii) (4,3 Giiglii) - (2,1 Zayif); Etki derecesi (5 Cok Yiiksek) (4,3
Yiiksek) - (2,1 Diistik)

Dis Paydas Analizi

Kurumlarin gerceklestirdikleri faaliyetlerin dis paydaslar tarafindan algilanma,
taninma ve memnuniyet durumu, kurumsal etkililigin tespiti ve analizi agismndan oldukca
onemlidir. Kurumlarin dis paydaslariin memnuniyet diizeyleri, kurumsal kapasitenin etkili
ve verimli bir sekilde kullanilmas1 hakkinda bir bakis agist sunar.

Bu baglamda; Okulumuzun iirtin ve hizmetlerinden dogrudan veya dolayl etkilenen
kisi, kurum ve gruplara yonelik, durum analizi ¢alismalarinda katilimciligr saglamak ve
genis kitlelere ulasmak tizere dis paydaslarimiza yonelik dis paydas anketi gelistirilmis ve
Google Formsda yayimlanmustr.

Dis paydas anketi iki ana boltimden olusmustur. (I) Kisisel bilgiler (1-7. maddeler) ve
(IT) Kurumsal faaliyetler (8-25. maddeler). S6z konusu formu 25 kisi doldurmustur.

D1s paydaslarin iligkili olduklar1 tiim faaliyet alanlarina yonelik anket sonuclar:
degerlendirildiginde dis paydaslarin en yiiksek diizeyde sirasiyla ogretmenlerin fiziksel,
teknolojik, sosyal, kiiltiirel, sportif  hijyen, temizlik, guivenlik iletisim ve egitim Ogretim
konularmdan konularinda memnun olduklar: gortilmektedir.

Ic Paydas Analizi

Kurumlarmn gerceklestirdikleri faaliyetlerin dis paydaslar kadar i¢c paydaslar
tarafindan da algilanma, taninma ve memnuniyet durumu oldukca énemlidir. Bu nedenle
idareden etkilenen veya idareyi etkileyen idare icerisindeki kisi ve gruplari olusturan ig
paydas gortislerine de miiracaat edilmektedir.

Mehmet Cevlani Onal Ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plan calismalar1 kapsaminda,
Okulumuz Ogretmenlerine i¢ paydas anketi uygulanmistir. i¢ paydas goriigleri almirken
amag, sadece idarenin personeline sundugu fiziki ve sosyal imkanlar ile mali haklara iliskin
goris, oneri ve elestirilerini almak degil; esas olarak tirtin ve hizmet sunumunun kalitesinin
artirilmasina yonelik degerlendirmelerini almaktir.

I¢ paydas anketi gelistirilmis ve Google Forms adresinde yayimlanmustir.

Anket dort ana bolimden olusmustur. (I) Kisisel bilgiler (1-4. maddeler), (II)
Kurumsal nitelikler (5-10. maddeler), (III) Kurum yeterlik diizeyi (11-18. maddeler) ve (IV)
Kuruma yonelik tutum 6lgegi (19-25. maddeler). Ic paydas olarak 95 kisi ankete katilim
saglamis olup buna iliskin Ic Paydas Analizi Raporu hazirlanmistir. Raporda; i¢ paydaslar
calistiklart1 kurumun cesitli acilardan yeterliligine yonelik; fiziksel olanaklar, temizlik
hizmetleri, teknolojik imkanlar, bakim-onarim-diger teknik donanim, cevre diizenlemesi,
ara¢ park alani, ulasim imkénlari, hizmet i¢i egitim imkanlar1 ,sosyal imkénlar , sosyal,
kilttirel, sportif  faaliyetler  hijyen, temizlik, gitivenlik iletisim ve egitim Ogretim
konularindan %90 ile %95 arasinda “tist diizeyde yeterli” yanitini vermislerdir.
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2.7. Kurulus ici Analiz

Kurulus ici analiz ¢alismasinda katilimcilig1 saglamak tizere merkez teskilatimizda
gorev yapan i¢ paydaslarimiza yonelik kurum kiiltiirti anketi gelistirilmis ve matbu olarak
calisan personelden doldurmasi istenmistir. Mehmet Cevlani Onal flkokulu 'nda gorev
yapan i¢ paydaslara kurum kiilttirtinti belirlemeye yonelik sorular yoneltilmistir. Katilim, is
birligi, bilginin yayilimi, 8grenme, kurum ici iletisim, paydaslarla iliskiler, degisime aciklik,
stratejik yonetim, 6diil ve ceza sistemi hakkinda sorularin bulundugu anketi 12 Kkisi
yanitlamustir.

Gergeklestirilen analizlere gore; Mehmet Cevlani Onal Ilkokulu ‘nda gérev yapan ig
paydaslarin en yiiksek diizeyde “Kurumumuzdaki yoneticiler ile rahatlikla iletisim
kurabilmekteyim” maddesine katildiklari, bunu sirasiyla “Kurumumuzda bilgiler, ilgili
yerlere zamaninda iletilmektedir” ve “kurumumuzda galisanlar bilgi paylasimina ve is
birligine aciktir” maddelerinin takip ettigi gortilmektedir.

Analiz sonuglarina gore Mehmet Cevlani Onal Ilkokulu 'nda goérev yapan ic
paydaslarin en yiiksek diizeyde katilmadiklar1 maddeler ise “Maas ve 6diil sistemindeki
adaletsizlikler” olarak siralanabilir.

2.7.1.Teskilat Yapis1

Tablo 7:Teskilat Semas: Tablosu

MUDUR
MUDUR 2 OKUL AILE YARDIMCI
YARDIMCISI ORI BIRLIGI SR HiZMETLI

2.7.2. insan Kaynaklar1

Okul yoneticilerimiz, insan kaynaklarina iliskin politika, strateji ve planlarin
olusturulmasi ve bu stirece ¢alisanlarin katilimlarini onlar da icindeyken olusturulan misyon
ve vizyonun birer planlayicisi olduklarmi hissettirerek, olaylarin icerisinde yer almalarim

saglayarak, bilgi ve diistincelerine sayg1 gostererek, dinleyerek, oOnemseyerek, bize ait
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olma kavramini stirekli empoze ederek saglarlar. Calisanlarin, mevcut ve gelecekteki
yeterlilik gereksinimlerinin uygun hale getirilmesi amaciyla egitim ve gelistirme planlarini,
tarafsiz gtivenilir ve herhangi bir baski olmamas1 amaciyla gizli (isimsiz) olarak yapilan geri
bildirimli anketler kullanirlar.

Ayrica anketlere tam katilimin olmasini saglayarak var olabilecek sapmay1 aza
indirgerler. Geri bildirim alinacak bir¢ok yol olmasma karsmn, bu yollarin ¢ogunun
gtivenirlilikleri tarafsizliklar1 da goz 6niinde bulundurularak uygulanirlar. Bunlarin basinda
dilek kutusu, gozlemler ve miisteri memnuniyeti gelir.

Okulumuzun insan kaynaklar1 yonetime iliskin temel politika ve stratejileri Milli
Egitim Bakanlhiginin politika ve stratejisine uyumlu olarak “calisanlarin yonetimi stireci”
kapsaminda yiiriitiilmektedir. insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler okulumuzun
kilit stirecleri ile uyum igerisindedir. Okulumuzun kilit siirecleri Okul Gelisim Yonetim
kibinde “egitim-6gretim siireci”, ”okul-veli ve 6grenci isbirligi siireci” olarak belirlenmistir.
Okulumuzda ise alma, isten c¢ikarma ve tcretlendirme ile ilgili konular Milli Egitim
Bakanlig1 kanun ve yonetmeliklerine uygun olarak yapilmaktadir. Bunun disinda destek
personel alimi, mesleki yetkinlikleri ve yapilan isin niteligine uygunlugu dikkate alinarak,
belirtilen yasa ve yonetmelikleri kapsayan sartlarda okul idaresi ve Okul Aile Birligi
tarafindan yapilmaktadir.

Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gore
insan kaynaklar1 planlamas1 yapilmaktadir.

Calisanin isten ayrilmasi (emekli olma, yer degistirme) durumunda, yerine atama
Milli Egitim Bakanhig1 prosediirleri dogrultusunda yapilmaktadir. Calisanlarin kisa stireli
(rapor, izin vb.) ayrilmalar1 durumunda ise dersin bos gecmemesi icin gerekli planlama
yapilmaktadir. Yonetici veya dersi bos olan 6gretmenler derslere girmektedir.

Okulumuzda her yil bireysel, yetenek, bilgi ve beceri derslerinde ders sayisina gore

ihtiya¢ planlamasi yapilarak ticretli gretmen calistirilmaktadar.
Is dagilimi yapilmadan 6nce calisanlarm (yazili veya sozel olarak) istekleri goz oniine
alinarak  ders  planlamalar1 ve nobet uygulamalari yapilmaktadir. Cesitli
gorevlendirilmelerde ve gorev dagiliminda calisanlarin uzmanlik alanlar1 ve yetkinlikleri
esas alinmaktadir.

Calisanlarin bilgi birikimi ve yeteneklerini artirmak, performans gelisimlerini

saglamak amaciyla hizmet ici egitimler planlanmakta ve uygulanmaktadir.
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Insan kaynaklarma iliskin politika ve stratejiler belirlenirken calisanlar bu siirece
dahil edilmekte ve bu stratejiler her yil Okul Gelisim Yonetim Ekibi tarafindan
gilincellenmektedir.

Kaliteli ve cagdas egitim politikamizin amaci evrensel diistincelere sahip, yaratici,
demokratik, insan haklarma saygili, yeniliklere acik, katihmci ve cagdas bireyler
yetistirmektir.

Okul yoneticilerimiz, ilgili mevzuat ve kuruma 6zgiti uygulamalar dahilinde odiil
strecinin gerceklestirilmesine ve gelistirilmesine; dogru zamanlama, tutarlilik, demokratik
ve etik kurallar ¢ercevesinde katkida bulunurlar.

Calisanlarin performanslarmin degerlendirilmesi i¢in maarif miifettisleri tarafindan
rehberlik ve denetimler yapilmakta, yapilan denetimler denetim raporlariyla
degerlendirilmektedir. Calisanlarin daha iyi performans gostermelerini saglamak igin
performans degerlendirme ve gelistirme sistemi olusturulmustur. Bu sistemle calisanlarin
yetkinlik bazi degerlendirilmesi yapilmakta, kuvvetli yonleri ve iyilestirmeye agik yonleri
belirlenerek calisanlarla birebir paylasilmasi saglanmaktadir.

Calisanlar1 6grenci ve liderler degerlendirmektedir. Performans degerlendirme
sistemi sonucunda sozlii ve yazili tanima yapilarak ¢alisanin motivasyonu saglanmaktadir.

Okul yoneticilerimiz, iyilestirme calismalarma birey ve ekip diizeyinde katilim
dogru gorevlendirmelerle, dogru stire¢ tanimlamalariyla, goniillik esasini kullanarak davet
ederler.

Okul yoneticilerimiz, c¢alisanlarin ekip halinde c¢alismalarinin etkili halde
gerceklesmesini, o©zverili, uyumlu ekipler olusturarak, onlara her konuda yardimc ve
onder olarak, okulun imkénlarim1 sunarak, calisanlar1 yireklendirip zamaninda
odullendirerek saglamaktadirlar.

Okulumuzda iyilestirme ¢alismalarina katilim, takim ruhuna sahip olma ilkemiz de
goz oniine almarak degismeye ve gelismeye acik olma ilkemizden yola ¢ikarak goniilliiliik
ve yetkilendirme yapilarak saglanmaktadir.

Okulumuz ¢alisanlarinin grup dayanismasini saglamak icin yilda bir kez piknik, en
az bir kere calisanlarin katilimiyla yemekler diizenlenmektedir. Ayrica, 6zel ¢alisma proje
toplantilarinda kahvalt1 ve yemek organizasyonlar1 yapilmaktadar.

Okul yoneticilerimiz, bireysel ve ekip diizeyinde, okulun biitiniinde 6grenme
olanaklarmi, okulun tiim arag ve gereclerini kullanima sokarak, zaman vererek, 6grenme
olanaklarini olusturmakta, katiimin davet yoluyla saglanmasmi, istekleri karsilayip

calismayz istekli ve 6zenli hale getirmektedir.
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Ekip dtizeyinde ise ekibin yaninda yer alarak onlarinda kendi i¢lerinde misyon ve
vizyon yaratmasini saglayip, yapilan isleri onemli ve 6nemsiz olarak ayirmadan saygi, sevgi
ve gliven ortam1 yaratarak, Ogrenme olanaklarmi olusturmakta ve katilimlar:
ozendirmektedirler.

Okul yoneticilerimizin onciiltigiinde belirlenen, birey ve ekip diizeyindeki hedefler,
tim birey ve ekiplerin ortak birer yansimasi olarak ortaya ¢iktigindan kurumun hedefleri ile
uyumlu olmaktan dteye birbirini destekler nitelik tasimaktadir. .

Calisanlarin performans gostermeleri icin geri bildirimler alarak ve isin yakin
takipcisi olarak, gozlemlerini de 6z degerlendirmelerine ekleyerek belirleyip isin icinde yer
alirlar. Calisanlarin performansinin her adimini takip ederler, benimserler, imkanlarini
gerektiginde zorlayarak isteklerini karsilayarak yardimci olurlar.

Okulumuzda egitim-6gretim kalitesi yiiksek, kendi alanlarinda yetkin 6gretmen
kadrosu bulunmaktadir. Calisanlar Milli Egitim Bakanlig1 mevzuatindaki degisikliklere gore
bilgilendirilmekte, Ogretmenlere yapilan anketlerde ihtiyag duyulan konularla ilgili
programlar Milli Egitim Miudurlugt ile isbirligine gidilip hizmet igi egitim planlar:
yapilmaktadir. Misyon ve vizyonumuzdaki degerlere ulasmak icin cagdas egitim anlayis1 ve
cagdas egitim kalitesinde egitim yapabilmek amaciyla calisanlara kurumumuz o6rgiit
kiiltiiriine uygun, hizmet ici egitimleri verilmektedir. Ogretmenlerimizin bireysel diizeyde
ilgi ve yetenekleri dogrultusunda ders dis1 etkinlikler, sosyal kuliipler, ders dagitim
cizelgeleri planlanmaktadir. Ekip diizeyinde ise orgiit kiltiirtinii yansitmak, bireysel
farkliliklara 6nem vermek ve takim ruhuna sahip olmak ilkelerimizle hareket eden, birbirleri
ile isbirligine agik ©gretmenlerimiz tarafindan o6grenme olanaklar1 olusturulmakta ve
katihma o6zendirilmektedir. Ogrenme faaliyetlerine iligkin bilgiler cesitli ortamlardan elde
edilmektedir. Calisanlarin kendilerini gelistirmeleri amaciyla Ogrenme faaliyetleri
desteklenmekte ve seminer, toplanti, egitim vb. katilmalar1 saglanmaktadar.

Okul yoneticilerimiz, ¢alisanlarin katilimini (6rnegin okul i¢i seminer, konferans ve
torenler diizenlenerek 6zendirilmesi) performanslarmi dogru degerlendirerek, calisanlarin
basarilarin1 paylasarak, onlarin kendilerini ortaya koymalari icin olanak yaratarak,
kendilerini tamitma siireclerinde onderlik ederek, calisanlarin katilimini 6zenli hale
getirmekte ve desteklemektedir.

Yoneticilerimiz, insan kaynaklarma iliskin, politika, strateji ve planlarin
olusturulmasmi ve bu siirece galisanlarin katilimimi, oncelikle calisanlarimmi tanimayla
baslayan siirecte, onlarmn yeterliliklerini goz ontine alarak, dogru gorevlendirmeler de

bulunarak o©diil mekanizmasmi saglarlar. Okulumuzda calisanlarin ekip calismalarim
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ozendirmek amaciyla egitim verilmekte Ozellikle yeni olusturulan performans
degerlendirme sisteminde iyilestirme calismalarna katilim, ekip sorumlulugu tstlenme
yetkinlik olarak almmuistir. Bununla birlikte okulumuzda sosyal kuliiple, Okul Gelisim
Yonetim Ekibi, kurul, komisyon, kriter ekipleri ve komiteler ekip calismalarina ¢rnek olarak
verilebilir. Okul yoneticilerimiz, iletisim gereksinimlerini anket, soru-cevap, birebir gortisme
yontemi ile saptarlar. Bu cercevede iletisim politikalarini olustururlar. Olusan politika
dogrultusunda teknolojiyi yakin takip edip, bu teknolojiyi okula getirerek kullanirlar.
Yukaridan asagiya, asagidan yukariya ve yatay iletisim kanallarimi dtizenledikleri
etkinliklerle olustururlar. (6zel toplantilar, seminerler, piknik v.b.). Bu kanallarin stirekli agik
olup olmadigin1 denetleyerek, dogru zamanda dogru miidahalelerde bulunarak, okulun
hedeflerini gergeklestirmek amaciyla kullanirlar.

Okul yoneticilerimiz, ¢calisanlarin gorevleri ile ilgili kararlari, duydugu gtivenle tam
yetkilendirip, bu kararlarin icinde olarak cesaret vermektedirler.

Okul yoneticilerimiz okul igindeki dagiliminda ilgili mevzuatlara dayanarak
demokratik, laik, yenilikci, cagdas, ozveri ilkelerini uygular. Okulun misyon ve vizyonuna
uygun oncti kurumlardan biri olmasi i¢in maddi, manevi her tiirlii katkiy saglar.

Yoneticilerimiz, calisanlarmn kararlara katilimini, yenilik¢i ve yaratict girisimleri
calisanlarin fikirlerine sayg1 duyarak, 6n yargisiz, dinleyerek dogru ve 6zel zaman yaratarak
onlar1 cesaretlendirmekte ve bunlar1 desteklemektedirler.

Yoneticilerimiz, kariyer gelistirme stirecini calisanlarin yetenekleri dogrultusunda
gorev vererek, istekli hale getirerek, 6zenti saglayarak verimli olunabilecek, dogru zamanda
dogru kararlar alabilecek, 6grenciyi istenilen stirekli gelisme ile Atatiirk’tin izinde basarili
saygili ve 6z degerlerini 6nemseyen, koruyan yeni nesil yetistirmek tizerine tasarlar.

Okul yoneticilerimiz, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri calisanlar1 iyi organize
ederek 6grencilere bu tip etkinliklerin saglayacagi bedensel ve ruhsal yararlar1 dogru
anlatarak 6zendirmekte. sosyal ve kiiltiirel tiim faaliyetlerinde tam katilimi esas almaktadar.
Bu cercevede okul iginde yazili ve sozlii giincel duyurularla en {ist makamlarin da
katilimlarini saglayarak, faaliyetlere nem vererek, takdir ederek, 6dullendirerek
desteklemektedir. Okulumuz insan kaynaklarina ait bilgiler asagiya ¢ikarilmistir.

Tablo 8. Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

ili: OSMANIYE Tlcesi: TOPRAKKALE
Adres: KARATAS MAH. 41 NOLU SK. | Cografi Konum (link)*: Karatas, 80950
MEHMET CEVLANI ONAL Toprakkale/Osmaniye
ILKOKULU BLOK NO: 7A
37.06541059008111,
TOPRAKKALE/OSMANIYE 36.15264474016048
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Telefon 328 633 20 20 Faks Numarasi:
Numarasi
e- Posta 719800 @meb.k12.tr Web sayfas1 adresi: http://mcevlaniio.meb.k12.tr/
Adresi:
0sm719800 @gmail.com
Kurum Kodu: | 719800 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi: 12.09.2005 Toplam Calisan Sayisi 16
Ogrenci Kiz 183 Ogretmen Kadin 9
Sayisi: Sayisi
Erkek 167 Erkek 5
Toplam 350 Toplam 14
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayist 29 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayist 29
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 29 Sube Basina 30°dan Fazla Ogrencisi Olan Sube :0
Sayis1
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider 1000 Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi | 8,5 yil
Miktar1
Tablo 9: Calisan Bilgileri Tablosu
Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii 1 0 1
Okul Miidiir Yardimcisi 1
Sinif Ogretmeni 5 7 12
Okul Oncesi Ogretmeni 0 0 0
Brans Ogretmeni 0 1 1
Rehber Ogretmen 0 1 1
Idari Personel 0 0 0
Yardimci Personel 0 0 0
Giivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilar 7 9 16
Tablo 10. [dari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler
Hizmet Siireleri 2024 Yil Itibariyla
Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l -
5-6 Y1l -
7-10 Y1l -
10 Y1l ve iizeri 2 %100
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Tablo11. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil [tibariyla)

Hizmet Siireleri Kz Erkek
1-3 Y1l 1 0
4-6 Y1l - -
7-10 Y1l 1 -
11-15 Y1l 2 0
16-20 Y1l 3 2
20 Y1l ve tiizeri 2 3

Tablo 12. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Oram

Y1l igerisinde Kurumdan Ayrilan Y1l icerisinde Kurumda
Ogretmen Sayis1 Goreve Baglayan Ogretmen
Sayis1
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM - - - - - 2
Tablo 13. [dari Personelin Katldig1 Hizmet-ici E§itim Programlar
Egitim
Adive Gé . Kurs Kurs Seminer | Seminer Egitim Gorevlisi ve
Soyadi Or€V1 | (Mahalli) | (Merkezi) | (Mahalli) | (Merkezi) | Gorevlisi Merkez
Miidiirii
Omer
SOYDURAN | Miudiir 13 0 15 15 1 1
Feyzi
Miidiir

ATILGAN Yardimcisi 4 i 12 16 1 1

Tablo 14. O§retmenlerin Katildigr Hizmet I¢i E§itim Programlar:

Gorevi Kurs Kurs Seminer Seminer

Adi1 ve Soyad orevi (Mabhalli) (Merkezi) (Mabhalli) (Merkezi)
Aysegiill HAYTA | Sinif Ogretmeni 9 1 8 11
Emine Siuf 6 - 11 18
KARAKUS Ogrtetmeni
Ertugrul Sinif Ogretmeni 3 - 7 12
TULUCE
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Fatma AKCAY | Smf Ogretmeni 8 - - 20
Hasan Sinif Ogretmeni 10 1 6 11
KOCALAR
Hayriye Bransg 3 - 7 11
KARABULUT Ogretmeni
Mehmet BOLAT | Siif Ogretmeni 10 - 8 10
M.Merig Sinif Ogretmeni 4 1 7 25
BAYBURT
Nevriye KOCA | Sinif Ogretmeni 7 2 9 30
Nur DEMIR Rehber 4 - 11 16
Ogretmen
Osman SOYLU | Siuf 6gretmeni 5 1 7 9
Ozge Sinif Ogretmeni 6 5 8 14
UYDURAN
Remzi Beyaz Sinif Ogretmeni 5 9 7 23
Yildiz OZKAN | Siuf Ogretmeni 1 - 1 11
Tablo 15. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayist
Gorevi Erkek Kadin Egitim Durumu HizmetYilh
1 Memur 0 0 Universite 0
2 Hizmetli 0 0 Lise 0
2.7.3. Teknolojik Diizey
Tablo 16. Teknolojik Arac-Gere¢ Durumu
Arac-Gerecler 2021 2022 2023 Thtiyac
Akiall1 Tahta Sayis1 0 0 12 0
Masaiistii Bilgisayar Sayis1 10 10 10 0
Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 1 1 1 1
Projeksiyon Sayis1 10 10 0 0
TV Sayisi 2 2 2 0
Yazic1 Sayisi 5 5 5 0
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Fotokopi Makinas1 Sayis1 2 2 1 0

Internet Baglanti Hiz1 1 1 1 0

Tablo 17. Fiziki Mekan Durumu '

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiya¢ | Aciklama

Ogretmenler Odasi X 1 0

Memur Odas1 X 0 0

Kiitiiphane X 1 0

Rehberlik Servisi X 1 0

Mutfak X 1 0

Mescid X 1 0

Cok Amacli Salon X 0 1

Depo X 0 0

Yemekhane X 0 0

Kantin X 0 0

Arac Gerec¢ Odasi X 0 0

Idari Odalar X 2 0

2.7.4. Mali Kaynaklar

Tablo 18. Kaynak Tablosu
Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 0 0 0 0 0
Okul Aile Birligi 5000 6000 7000 8000 10000
Ozel Idare 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 0 0 0 0
Déner Sermaye 0 0 0 0 0
Di1s Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger 0 5000 5000 7000 7000
TOPLAM 5000 11000 12000 15000 17000
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Tablo 19. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi

Cesitleri

Onarim

giderleri

Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii
kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazic1 vb. bakim

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Kirtasiye

Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 20. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik
Kiigiik Onarim
Bilgisayar Harcamalar
Biiro Makinalari Harcamalart 6700 7000 4000
Sosyal Faaliyetler
Kirtasiye
GENEL 6651 6126 0

2.7.5. Istatistiki Veriler

Tablo 21. Ogrenci durumu

Yillar Genel Mevcut | Ortalama Simif | Kaynastirma Tasimal1

Mevcudu Egitimine Tabi | Ogrenci Sayis
Ogrenci Sayisi

2021 342 28 5

2022 345 29 4

2023 352 29 6

Tablo 22. Ogrenci kurslari

Yillar Okul Kurslar: Halk Egitim | Destek Egitimi IYEP

Kurslar Kurslar

2021 2 0 1

2022 2 0 1

2023 6 1 1

Tablo 23.0kul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin

2021 2022 2023

Kutlama 1 1 1

Kermes 1 2 3

Anma giinii 1 1 1

Gorev alan 10 10 12

o0gretmen sayisi
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Gorev alan veli

say1s1

10

15

15

Gorev alan dgrenci
say1s1

50

65

75

Tablo 24. Okul/kurumda yapilan kiiltiirel faaliyetlerin

2021

2022

2023

Yapilan Gezi Sayis1

0

Gezide Gorev Alan

Ogretmen Sayis1

0

Gezide Gorev Alan

Veli Sayis1

Geziye Ogrenci
Katilim Oran

%0

%0

Yapilan Sergi Sayis1

Sergide Gorev Alan
Ogretmen Sayis1

Sergide Gorev Alan
Veli Sayis1

15

18

Sergiye Ogrenci
Katilim Oram

%0

%10

%20

Tablo 25. Ogrenci devam durumu

2021

2022

2023

20 Giin Ustii
Ogrenci Sayisi

Devamsiz

12

Onceki Yilda Devamsizliktan

Kalan Ogrenci Sayist

Siirekli Devamsizlik Yapan
Ogrenci Sayisi,

Onceden Devamsiz Olup da
Devami Saglanan Ogrenci

Sayisi

Tablo26. Personel tdevam durumu

2021

2022

2023

Alinan Rapor 5

Sayis1

12

24




Tablo 27. Sivil Savunma Calismalari

2021

2022

2023

Isinma Durumu

Kalorifer

Kalorifer

kombi

Yakat Tiirii

Fuel-oil

Fuel-oil

Dogal gaz

Kalorifer gorevlisinin

> Kative Sivi Yakith

> Kative Sivi Yakith

> Kative Sivi Yakith

egitimi, belgesi), Kalorifer Atesciligi Kalorifer Atesciligi Kalorifer Atesciligi
Belgesi Belgesi Belgesi

» Belgesi Mevcut » Belgesi Mevcut » Belgesi Mevcut
Yangin Tertibat1 Mevcut Mevcut Mevcut
Yangin Tiipii, 6 adet 6 adet 6 adet
ikaz Alarm Zili Mevcut Mevcut Mevcut
Elektrik Tertibatimin Her sene yapiliyor. Her sene yapiliyor. Her sene yapiliyor.
Kontrolii Tutanaklar: mevcut. Tutanaklar: mevcut. Tutanaklar:t mevcut.

Baca Temizligi,

Her sene yapiliyor.

Tutanaklart mevcut.

Her sene yapiliyor.

Tutanaklar1 mevcut.

Her sene yapiliyor.
Tutanaklar1 mevcut.

Kalorifer Kazanin
Temizligi,

Her sene yapiliyor.
Tutanaklart mevcut.

Her sene yapiliyor.
Tutanaklar1 mevcut.

Her sene yapiliyor.
Tutanaklar1 mevcut.

Sivil Savunma Tatbikat1

Her sene yapiliyor.

Tutanaklar1 mevcut.

Her sene yapiliyor.

Tutanaklar1 mevcut.

Her sene yapiliyor.

Tutanaklar1 mevcut.

2.8. D1s Cevre Analizi (PESTLE)

Tablo 28. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

> Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program, >
> Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin

Okul/kurumun bulundugu

incelenmesi,

> Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

» Olusturulmasi gereken kurul ve
komisyonlar,

» Okul/kurum c¢evresindeki politik durum.

cevrenin genel gelir durumu,

> Is kapasitesi,

» Okul/kurumun gelirini arttirici
unsurlar,

» Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

» Tasarruf saglama imkanlari,

> Issizlik durumu,

» Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkénlari,

» Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler
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» Kariyer beklentileri, » Okul/kurumun teknoloji kullanim

»> Ailelerin ve 6grencilerin bilin¢lenmeleri, durumu

»> Aile yapisindaki degismeler (genis aileden > e- Devlet uygulamalari,
cekirdek aileyegecis, erken yasta evlenme » Dijital Platformlar tizerinden
vs.), uzaktanegitim imkanlari,

> Niifus artisy, > Okul/kurumun sahip olmadig:

» Gog, teknolojik aracglar

» Niifusun yas gruplarina gore dagilimi, > Personelin ve 6grencilerin

» Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl1 teknolojikullanim kapasiteleri,
para kazanma » Personelin ve 6grencilerin sahip

» hirsy, liikks yasama diiskiinliik, kirsal alanda » oldugu teknolojik araclar,
kentselyasam), > Teknoloji alanindaki gelismeler

> Beslenme aliskanliklari, > Teknolojinin egitimde kullanimi

» Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

Cevresel Etkenler

VVVYVYVYY

Hava ve su kirlenmesi,
Toprak yapisi,
Bitki ortiisii,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan calismalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)

2.9.Giiclii ve Zayif Yonler Ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina

bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri
sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktoér olarak
degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten
istatistikler Olcen anketlerden c¢ikan tek bir analizde

ile algiy1 sonuglar

birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma
becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok gesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan
glclulukleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul
midurt/midurlugti kapsammdan bakilarak i¢ faktor ve dis faktdor ayrmm

yapilmistir.
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Tablo 29. GZFT Listesi

Icsel Faktorler

Giiclii Yonler

Ogrencilerin kullanimina ve sosyallesmesine yonelik
¢ok sayida sosyal, Kkiiltiirel, sanatsal ve sportif
imkéanlarin bulunmasi

Nitelikli ve diizenli egitim ve etkinlikler diizenlenmesi

Kurum yoneticilerinin deneyimli ve igbirligine yatkin
olmasi

Teknolojiyi kullanabilen geng bir egitim kadrosunun
olmas

Yardimci personelin yeterli olmasi

Velilerimiz egitim stirecinde 6gretmenlerimizle ve okul

yonetimi ile is birligi icinde olmasi.

Okul -Aile Birliginin okula kars1 duyarli olmas:

Okul binamizin diizenli, temiz ve biitiin imkanlarimin
yeterli olmasi.

Bilisim altyapisinin olmasi ve kullanilmasi

Gigclti ve koklii bir yaprya sahip olmasi

flge Milli egitim mudiirligimiiz kirtasiye, temizlik vb

ihtiyaclarimizi karsilamasi.

Yonetim  stiregleri  igerisinde  dgretmenlerimizin,
ogrencilerimizin ve velilerimizin gortsleri alinarak

basaril1 bir yonetim siireci olmasi.
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Etkili iletisim kullanimin yeterli olmasz.

Icsel Faktorler

Zayif

Yonler

Egitim materyallerinin yeterince giincel olmamasi

Veli- okul isbirliginin istenilen diizeyde olmamasi

Sehir merkezine uzaklik nedeniyle sosyal faaliyetlere
katilmin dustikltgt

Konferans salonunun olmamasi

Okul biitcesinin olmamasi.

Elektrik sisteminin yetersizligi

Okul Giivenliginin yetersiz olusu

Baz1 velilerin sik sik telefon numarasmi degistirmesi

Okulun spor salonunun olmamasi

Daissal
Faktorler

Firsatlar

Girisimcilik konusunda farkindaligin artmasi

Proje ve bilimsel etkinliklerin cesitliliginin artmasi,

Okul ve cevresinin kalkinmasini saglamaya yonelik
projelerin tesvik edilip yayginlastirilmasi

Saglikli internet baglantisinin olmasi

MEB'IN kalite ve misyon farklilasmasi konusundaki
yeni diizenlemeleri

Okulun sehir guiriiltiisinden uzak bir yerleskede
bulunmast

Dissal Faktorler

Tehditler

Egitim politikalarinda yasanan degisimlerin egitim
kalitesini olumsuz etkilemesi

Velilerin ekonomik durumunun diisiik olmasi

Okulun fiziksel donaniminin yetersiz olmasi

Ogrenciler tarafindan teknoloji kullanim seviyenin
diistik olmasi

Egitim ogretim calismalarinin desteklenmesi

konusunda mali mevzuatin getirdigi kisitlar

Okul-veli-6grenci isbirliklerinin yeterli diizeyde
olmamasi
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2.10. Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 30. Tespit ve Ihtiyaclar Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalar1

Tespitler

Ihtiyaclar

Uygulanmakta Olan Stratejik
Planmin Degerlendirilmesi

= izleme ve degerlendirme
calismalarinda eksiklikler
saptanmugtir.

izleme ve degerlendirme icinetkin bir
sistem kurulmasi

= Ailelerileiletisim ve ig

Aileler ile iliskileri gii¢lendirecek

birligi yetersizdir. bir ekosistemin kurulmasi
= Velilerin ekonomik durumunun
diisiik olmasi Sosyal ve kiiltiirel farkliliklarin
o =  Velilerin yapilan toplantilara giderilmesi i¢in ¢calismalar yapilmasi
Paydag Analizi katilimimnm azlig1.
*  Yabanci uyruklu 6grenciler
= Farkli 6grenme stillerinin Farkl1 6grenme stillerine yer
Cypg T verilmesi
Okul I¢ci Analiz
(Bu tabloya yayimlanan Stratejik Plan’da yer verilmeyecektir.)
BOLUM III:
MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER
Okul Miudurliigumiiziin  Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin

olusturulmasi  kapsaminda

ogretmenlerimiz, ogrencilerimiz,

calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alman goriisler, sonucunda stratejik plan
hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz
tist kurulana sunulmus ve {iist kurul tarafindan onaylanmustir.
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3.1. Misyon

Milli Egitimin temel amaclarim1 gercgeklestirerek; Ulusal, insani ve evrensel etik
degerlere sahip, Tiirk toplumunun milli, manevi degerlerini 6nemseyen, sosyal,
kiilttirel ve sportif faaliyetlerde kendini gerceklestirebilen, topluma yararli, yaratici
ve pozitif distinen, farkliliklar1 zenginlik kabul eden, arastiran, sorgulayan

demokratik bireyler yetistirmektir.

3.2. Vizyon

Gelisen ve degisen diinyaya ve teknolojiye ayak uydurabilen, 6zgtiven sahibi,
azimli, zorluklar karsisinda bas etme stratejilerini kullanabilen, ¢6ztimden yana

tavir gelistirebilen istikrarli bir nesil yetistirmektir.

3.3. Temel Degerler

1-)Etik degerlere baglilik: Okulumuzun amag ve misyonu dogrultusunda gorevimizi
yerine getirirken yasallik, adalet, esitlik, diirtistliik ve hesap verebilirlik ilkeleri
dogrultusunda hareket etmek temel degerlerimizden biridir.

2-)Akademik 6zgiirliige oncelik verme: ifade etme, gercekleri kisitlama olmaksizin
bilgiyi yayma, arastirma yapma ve aktarma dzgtirligtinti garanti altina alan
akademik 6zgtirlik; okulumuzun vazgecilmez temel degerlerinden biridir.

3-)Etik degerlere baglilik: Okulumuzun amag ve misyonu dogrultusunda gorevimizi
yerine getirirken yasallik, adalet, esitlik, diirtistliik ve hesap verebilirlik ilkeleri
dogrultusunda hareket etmek temel degerlerimizden biridir.

4-)Liyakat: Kamu hizmetinin etkinligi ve stirekliligi icin, is yaparken personel
yonetimi ve gorev dagilimu siireglerinin; yetenek, ise uygunluk ve basar 6lctitii
temelinde gergeklestirilmesi esastr.

5-)Kiltiir 6gelerine ve tarihine baglhilik: Kiiltiirel degerlerinin korunmasinin yar sira
okulumuzun sahip oldugu varliklarin da korunmas: temel degerlerimizdendir.
6-)Saydamlik: Yonetimsel seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri temel
degerlerimizdir.

7-)Ogrenci merkezlilik: Ogrenme-uygulama ortamlarinda yiiriitiilen calismalarin
ogrenci odakli olmasi, 6grenciyi ilgilendiren kararlara 6grencilerin katiliminin
saglanmasi esastir.

8-)Kaliteyi i¢csellestirme: Egitim ve idari yapida olusturulan kalite bilincinin
i¢sellestirilmesi ve stirekliliginin saglanmasi temel degerlerimizdir.
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9-)Katilimcilik: Iyi yonetisimin vazgegilmez unsurlarindan birinin de katilimcilik
oldugu bilinciyle, egitim yoniinnden planlama stireci, idari yonden karar alma
stireci, kaliteli yonetim icin paydaslarla ¢alisma ilkesi okulumuz icin 6nemlidir.

10- Ulke sorunlarina/6nceliklerine duyarli: Bilingli ve sahip gikilacak 6ncelikli
unsurlara duyarli bir toplum olusturmak i¢in okulumuz olarak tizerimize diisen
gorevi yerine getirmek temel ilkelerimizdendir.

BOLUM 1V : AMAC, HEDEF, VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

TEMA I EGITIM VE OGRETIME ERiSIM

Stratejik Amac1:

> Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarini artiran, dgrencilerin uyum
ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapisi kurulmasinin saglanmasi,

> Kayit bolgesi icerisinde yasayan 6grencilerin sosyal, kiilttirel, ekonomik
farkliliklardan ve dezavantajlarindan etkilenmeden egitim ve 6gretime adil sartlar
altinda erisime ulasmalar1 ve egitimlerini tamamlamalarini saglanmasi,

> Ditizenlenecek veli egitimleri ve veliler ile iletisim ¢alismalar1 ile 6grenci basarisinin

en yiiksek diizeye ¢ikarilmasinin saglanmasidir.
Stratejik Hedef 1.1.

e Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlar: artirilacak ve 6grencilerin

uyum ve devamsizlik sorunlar1 da giderilecektir.
e Veli egitimleri ve veli iletisimi ile 6grenci basarisi en {ist diizeye ¢ikarilacaktir.

Tablo 31. Stratejik Hedef 1.1. Performans Gdstergeleri

Performans Gostergeleri Hedef | Baslangic | 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | izlem Rapor
e | Degeri* e Sikhig
Etkisi* Siklig | 1
1

PG 1.1.1.Kay1t
bolgesindeki 3-5yas grubu | g 50 | 950 | 955 | %60 | %65 | %70 | %75 =
ogrencilerden okula kayit &
yaptiranlarin orani (%) 5
PG 1.1.2. Kay1t g
bolgesindeki 6grencilerden %5 %85 %89 %92 | %95 | %98 %10 2
okula kayit yaptiranlarin 0 E
orani (%) o
PG 1.1.3. Ilkokul birinci - _g
s1'n1f ogrencilerln?lerle.n az %40 %95 %96 | %98 %10 | %10 | %10 | en o]
bir y1l okul 6ncesi egitim 0 0 0 ° =
almis olanlarmn orani (%) .-8 =
PG 1.1.4. Okula yem %10 %10 %10 %10 = 8
baslayan 6grencilerden 5 5 %100 plely)

oy s %5 %100 0 0 0 0 0
oryantasyon egitimine 1
katilanlarin orani (%) é
PG 1.1.5. Bir egitim ve ",5'.'0
JreY] . o . o pl
ogrfetlm. doneminde 20 giin %5 %5 %4 %3 %2 %1 %0 )
ve tizeri devamsizlik yapan —
Ogrenci orani (%) E
PG 1.1.6. Okulun 6zel %5 1 1 1 1 1 1
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egitime ihtiya¢ duyan
bireylerin kullanimina
uygunlugu (0-1)

PG 1.1.7. Ozel egitime
ihtiya¢ duyan
ogrencilerden destek %5 %2 %2 %2 %2 %1 %1
egitim odasimndan
yararlananlarin orani (%)
PG 1.1.8. Veli egitimlerine o o %6 %7 %8 %9 | %10
. o %5 %5
katilan veli orani(%)
PG 1.1.9. Veli toplantisina o o %70 %80 | %85 | %88 | %90
. o %10 %60
katilan veli orani (%)
Koordinatér Birim Okul/kurumun idaresi
Ogretmenler , muhtarlar

is birligi Yapilacak Birimler

Velilere ulasilamamasi, veli ilgisizligi

Riskler
Stratejiler Veli ziyaretleri yapilacaktir.
Muhtardan kayit bolgesindeki 6grenci bilgileri alinacaktr.
Maliyet Tahmini Herhangi bir maaliyet bulunmamaktadir.
Okul 6ncesine kaydi ¢ikan 6grencilerin velilerinin kayit yaptirmamasi,
Tespitler 1.smuf 6grencilerinin bir kismi oryantasyon egitimine katilmamaktadir.
Veli egitimlerine istene sayida velinin katilmamasi,
Veli toplntilarina katilimlarin az olmasi,
_ Velilerin iletisim numaralarina daha kolay ulasim yollarinin saglanmasi,
Ihtiyaglar

Kaydi cikan 6grenci velisine ve adresine daha kolay ulasiimass,

Tablo 32. Stratejik Hedef 1.1. Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

1.1.1. Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti calismasi Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eyliil-20 Eylil
yapilacaktir. Baskam

1.1.2. ID.evarI.ls.12.11k yapan 6grencilerin tespiti ve erken uyari Miidiir Yardimeist 01 Eylil-20 Eylil
sistemi icin calismalar yapilacaktir

1.1.3. Devamsxzhk“yaipan ogrencilerin velileri ile 6zel aylik Miidiir Yardimeis: 30 Eyldl-31 Mayis
toplanti ve goriismeler yapilacaktir

1.14. gkula yeni baslayan 1.Slmvf. ve Ya})anm }1yrul.<lu Okul O{lsem Ogretmenlerl 15 Eyliil-15 Ekim
ogrencilere oryantasyon egitiminin verilmesi 1.Smnif Ogretmenleri

1.1.5. Ailelerin erken cocukluk egitiminin gerekliligi
konusunda farkindaligmi artirmaya yonelik rehberlik Sinif Ogretmenleri 01 Eylul-31 Ekim
ve bilinglendirme ¢alismalar1 artirilacaktir.

TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Stratejik Amac 2:

> Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donaniml bireyler
olabilmesi icin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimlerini
saglamak, egitim ve 6gretimde kaliteyi arttirmaktir.

» Okulumuzda egitim- 6gretim goren 6grencilere mevcut imkanlar1 kullanarak bilgi,
beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasi, yenilikci, yaratici, iletisime ve 6grenmeye
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acik alanlar yaratmak , 6grencilerin Teknofest ve E-twinning projelerinin
farkindaligini arttirarak katilim ve bu konudaki bilincin saglanmasidir.

Stratejik Hedef 2.1:

e Ogrenme kazanimlarimn takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim
anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi1
arttirilacak ve 6grencilerimize iyi bir vatandas olmalar igin gerekli temel bilgi, beceri,
davranis ve aliskanliklar kazandirilacaktir.

Tablo 33. Stratejik Hedef 2.1. Performans Gdstergeleri

Performans Gostergeleri Hedef | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | izlem | Rapor
e | Degeri* e Sikhig
Etkisi* Siklig | 1

PG 2.1.1.0grenci basina

okunan kitap sayist %50 15 18 | 20 | 22 | 25 | 30
(Egitim 6gretim yilt
stiresince)

PG 2.1.2.Yabanc dil

dersi yilsonu puan %5 3.9 395 | 40 | 41 | 42 | 43
ortalamasi

(4. Smaf)

P.G. 2.1.3.Egitim 6gretim
stirecinde bilimsel,
sanatsal, sportif ve
kilttirel faaliyetlere
katilan 6grenci orani

Tablo 34

%20 %60 %65 | %70 | %80 | %85 | %95

P2.1.4.Teknofest Basvuru

Her egitim-6gretim donemi sonunda

%5 3 4 5 6 7 8
Sayis1
PG 2.1.5.e-Twinning
projesine katilan 6grenci %5 %12 %13 | %14 | %15 | %16 | %17
orani
Koordinatér Birim Okul/kurumun idaresi
Ogretmenler

is birligi Yapilacak Birimler

Maddi yetersizlikler,Internet baglantisinin olmamast,

Riskler Bilgisayar tablet vb teknolojik aletlerin olmamasi,
Koylerden gelen tasimali 6grencilerin teknolojik gereclerden yoksun olmasi.
Okuma saatlerinin yapilmasi, sanatsal sportif ve kiiltiirel etkinliklerin
Stratejiler sayisinin arttirilmasi,
Alall tahtalarin kullanilmasi.
Maliyet Tahmini Sif kitaplig: icin alimacak kitaplarin maaliyetleri: 2000 TL
Tespitler Teknolojik gereclerden yoksun aileler EBA portalina evde
girememektedirler
ihtiyaclar Kittiphanedeki kitap sayisinin arttirilmas,
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Tablo 34 . Stratejik Hedef 2.1. Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Eylem
Sorumlusu Tarihi
2.1.1. | Okuma saati etkinliginin igerigi Sinif 6gretmenleri - Egitim 6gretim y1ili
zengilestirilerek dramatizasyonla Midiur Yardmcisi stiresince
desteklenmesi
2.1.2. | Ogrencilerin yabanci dil kullanimlarmi Sinif 6gretmenleri- Egitim 6gretim yil1
farkli alanlara aktarmalar: saglanmasi Ingilizce Ogretmeni stiresince
2.1.3. | EBA Portali 6grencilere tanitilacak ve Sinif 6gretmenleri Egitim 6gretim y1il1
kullanim tesvik edilmesi stiresince
2.1.4. | Teknofest Basvurulari Miidir Yardimcisi Takvim
Siif 6gretmenleri Dogrultusunda
2.1.5. | e-Twinning Calismalar: Sinif 6gretmenleri Egitim 6gretim yil1
siiresince

Stratejik Hedef 2.2: Ogrenme kazammlarini takip eden ve velileri de siirece

dahil eden bir yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal

faaliyetlere yetenekleri dogrultusunda etkin katilimi artirilacaktir.

Tablo 33. Stratejik Hedef 2.2. Performans Gostergeleri

Performans Gostergeleri

Hedef | Baslangic
e Degeri**
Etkisi*

2024

2025 | 2026 | 2027

2028

Izlem | Rapor
e Sikhig
Siklig | 1

PG 2.2.1.Kiiltiirel
faaliyete katilan 6grenci
orani (%)

%10 %10 %15

%20 | %25

%30 | %35

PG 2.2.2.Sanatsal
faaliyete katilan 6grenci
orani (%)

%10 %10 %15

%20 | %25

%30 | %35

PG 2.2.3.0kul dis1
dgrenme ortamlari
kapsaminda diizenlenen
gezi/etkinlik sayis1

%10 0 1

PG 2.2.4.0kul dis1
dgrenme ortamlari
kapsaminda diizenlenen
gezi/etkinliklere katilan
ogrenci orani (%)

%10 %0 %5

%10 | %15

%20 | %25

Tablo 34

PG 2.2.5.Cevre bilincinin
artirilmasia yonelik
etkinlik sayis1

%10 0 1

Her egitim-6gretim donemi sonunda

Koordinator Birim

Okul/kurumun idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Ogretmenler

34




Riskler Tasimali 6grencilerin faaliyetlere katilamamasi,
Maddi imkansizliklar,
Stratejiler Tasmmal1 6grenciler icin ek servis konulmasi,
Maddi imkani olmayan velilerin kurumca desteklenmesi,
Maliyet Tahmini Herhangi bir maaliyet bulunmamaktadir.
Tespitler Tasimali 6grencilerin faaliteyere katilmasinin basariya etkisinin
olmasi,
ihtiyaglar Ek servis, maddi kaynaklar

Tablo 34. Stratejik Hedef 2.2. Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Eylem
Sorumlusu Tarihi
Ogrencilerin yeteneklerine uygun alanlarda bilimsel, Esitim
2.2.1 | kilturel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda Okul idaresi, % )
. < Ny Ogretim
etkinliklere katilim saglamalar1 amaciyla gocuk Ogretmenler stivesince
kultiplerinin aktif hale getirilmesi
292 Miize, dren yeri, kiitiiphane tiyatro vb. etkinlikler Okul idaresi, ].E.gvltm'l
planlanmasi o Ogretim
Ogretmenler o
siiresince
223 Milli manevi Ve‘kﬁlt‘iirﬁl fi‘le.gerler‘lmlzl iceren sosyal Okul idaresi, ]:"—;gvltln‘l
sorumluluk projeleri ytiriittilmesi o Ogretim
Ogretmenler o
siiresince
oy Belediye ve Il Ce\'/r'e (?rman Mﬁdﬁrlfj‘g‘ij ile 1§l.)‘1r11g1 | Okul idaresi, ]:‘L:%ltlrr‘l
yapilarak cevre bilinci konusunda egitimler diizenlenmesi O3 Ogretim
gretmenler o
siiresince
205 Ogrencﬂerm‘ Cev1.‘e blllpc1ne yonelik etkinliklere aktif Okul idaresi, ]?%ltln‘l
katilimi tegvik edilmesi o Ogretim
Ogretmenler o
siiresince

TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amac 3:

Mevcut personelin tecriibe ve yeterlilikleri dikkate alinarak, is analizleri ve is
tanimlar1 dahilinde yapilacak etkin insan kaynag1 planlamasi ve enformasyon teknolojileri
destegiyle beseri, fiziki ve teknolojik yapiy1 en verimli sekilde kullanarak kurumsal

kapasiteyi gelistirmek.

Stratejik Hedef 3.1:

Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile is doyumu ve motivasyonlari

artirilacaktir.

Tablo 35. Stratejik Hedef 3.1 Performans Gdstergeleri

35




Performans Gostergeleri Hedefe | Baglangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | izlem | Rapor
Etkisi* | Degeri** e Siklig:
Siklig
1

PG.3.1.2.Sanatsal ve
'sBortlf faaliyetlere katilan 1 3 4 5 7 8 .
Ogretmen sayisi '-g

B
PG.3.1.2.0gretmenlerin §
motlvasyon‘t‘mu' 1 ) 3 4 5 6 é
artirmaya yonelik yapilan 3]
etkinlik sayis1 N 5
PG.3.1.3.08retmen basma o o
duisen hizmet ici egitim 2 3 4 5 6 v % g
saati (Egitim Ogretim Y1l = >§o
I¢i) ?
PG.3.1.4.Mesleki gelisim g
faaliyetlerine katilan 1 2 2 3 3 4 Bb
personel orani (%) ;
PG.3.1.5.Lisanstistti T
egitim sahibi personel 3 3 4 4 5 5
sayi1s1
Koordinator Birim Okul/kurumun idaresi
Is birligi Yapilacak Universiteler,
Birimler
Riskler Maddi imkansizliklar, Egitim zaman ve yerlerindeki uyumsuzluklar,
Stratejiler Kurum kiiltiirtintin ve aidiyet duygusunun olusturulmasi ,Lisanstistii

egitimlerin arastirilmasi, proje ekiplerinin kurulmasi,takim ¢alismasi,

Maliyet Tahmini Herhangi bir maaliyet bulunmamaktadir.
Tespitler Herhangi bir tespit yoktur.
Thtiyaglar Herhangi bir ihtiyag yoktur.

Tablo 36. Stratejik Hedef 3.1. Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
3.1.1 | Kurumda yiiriitiilen proje sayisi flce MEM Egitim Ogretim
. siiresince

3.1.2 | Egzersizler konusunda 6gretmenlere Okul idaresi Egitim Ogretim
desteklenmesi stiresince

3.1.3 | Okul personeli ile kiiltiirel, sanatsal Okul idaresi Egitim Ogretim
sosyal ve sportif etkinlikler stiresince
diizenlenmesi
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3.1.4 | Okul personelinin yiiksek lisans ve tistii | Okul idaresi Egitim Ogretim
egitime yonlendirilmesi stiresince
3.1.5 | Personelin mesleki gelisim faaliyetlerine | ilge MEM, Egitim Ogretim
- | katiliminin desteklenmesi Okul idaresi stiresince
3.1.6 | Ogretmenlerin dijital icerik Ilce MEM, Egitim Ogretim
- | gelistirmelerine yonelik egitimler Okul idaresi stiresince
almalarinin tesvik edilmesi
3.1.7 | Personelin proje egitimi almalarinin | Ilge MEM. Egitim Ogretim
tesvik edilmesi Okul idaresi siiresince

Stratejik Hedef 3.2: Okulumuzun mali ve fiziksel altyapisi egitim ve 6gretim

faaliyetlerinden beklenen sonuglarin elde edilmesini temine edecek bicimde stirdiiriilebilirlik

ve verimlilik esasina gore gelistirilecektir.

Tablo 37. Stratejik Hedef 3.2. Performans Gdstergeleri

Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangic | 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | izlem Rapor
Etkisi* | Degeri** e Siklig1

Siklig

1
PG.3.2.1 Beslenme 0 0 1 1 1 1 o
Dostu Okul Sertifika %20 g
Sayisi (0-1) S
PG.3.2.2 Okulum 0 1 1 | 1|11 =
Temiz Sertifika Sayist %5 §
(0-1) 8 |35
PG.3.2.3 %20 | %30 | %40 | %50 | %60 | %70 % g
Kutuphane(.:%n . %70 ~ )gb
yararlanan 6grenci Q©
orani g
PG.3.2.4 Geri 1 2 3 | 4|5 |6 £D
Dontisum Kapsaminda | %5 g
Yapilan Etkinlik Sayis1 =

Koordinator Birim

Okul/kurumun idaresi

Is birligi Yapilacak Iice MEM, diger egitim kurumlar

Birimler

Riskler Herhangi bir risk yoktur.

Stratejiler Sertifikalar ile ilgili is ve islemlerin yapilmasi i¢in
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Maliyet Tahmini Herhangi bir maaliyet bulunmamaktadir.
Tespitler Kurumumuz Beslenme Dostu Okul ve Okulum Temiz sertifikalar1 igin
sureci takip etmektedir.
Ihtiyaclar Herhangi bir ihtiya¢ bulunmamaktadir.
Tablo 38. Stratejik Hedef 3.2.Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1 Elektrik Su Dogalgaz vb. harcamalarm minimize | Okul idaresi, Egitim Ogretim siiresince
edilmesi ve tasarruf kiltiiriiniin olusturulmasma | Ogretmenler
yonelik tedbir/egitim ve etkinliklerin hayata
gecirilmesi
2 Beslenme Dostu Okul Sertifikasinin almmasina | Okul idaresi, Egitim Ogretim siiresince
yonelik faaliyetlerin diizenlenmesi Ogretmenler
3 Okulum Temiz Sertifikasinin almmasma yonelik | Okul idaresi, Egitim Ogretim stiresince
faaliyetlerin diizenlenmesi Ogretmenler
4 Alternatif kaynaklarla okul kiittiphanesine kitap | Okul idaresi, Egitim Ogretim siiresince
temin edilmesi Ogretmenler
5 Atik Pil, Sifir Atik vb. konularda paydas isbirligi ile | Okul idaresi, Egitim Ogretim siiresince
etkinlikler planlanmasi Ogretmenler

Stratejik Hedef 3.3: Okulumuzun yonetsel stiregleri, etkin

bir izleme ve

degerlendirme sistemiyle desteklenen, katilimci, seffaf ve hesap verebilir bicimde

gelistirilecektir.

Tablo 39. Stratejik Hedef 3.3. Performans Gostergeleri

Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangic | 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Izlem Rapor
Etkisi* | Degeri** e Sikhg
Siklig | 1
1
PG.3.3.1. Veli 40 %75 | %80 | %85 | %90 | %95 | *10
memnuniyet orant (%) 0 g o
PG.3.3.2. .Cah@an - %85 %90 | %95 %10 | %10 | %10 = E
Memnuniyet oran1 (%) 0 0 ° | g fgo 5
PG.3.3.3. Okul o é 2
sitelerine giren yillik %5 3 4 5 6 7 8 | 2 = g
haber sayisi = )% &
PG.3.3.4. Okul internet bR
sitesi yillik ziyaretci %5 10 20 30 40 50 60
say1sl
Koordinator Birim Okul/kurumun idaresi
Is birligi Yapilacak Ogretmenler
Birimler
Riskler Velilerin ilgisizligi, iletisim sorunlar1
Stratejiler Veliler ile etkili bir iletisim kurulmast
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Maliyet Tahmini

Herhangi bir maaliyet bulunmamaktadir.

Tespitler

Veli ilgisi basartya katki saglamaktadir.

Thtiyaclar

Herhangi bir ihtiya¢ bulunmamaktadir.

Tablo 40. Stratejik Hedef 3.3. Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

3.3.1 | Velilerin goruslerinin dikkate alindigi bir | Okul idaresi Egitim Ogretim
yonetim anlayisinin benimsenmesi siiresince

3.3.2 | Calisanlarin goriislerinin dikkate alindig: bir | Okul idaresi Egitim Ogretim
. yOnetim anlayisinin benimsenmesi sliresince

3.3.3 | Iyilestirmeye  acik  alanlara  yonelik | Okul idaresi Egitim Ogretim
. tedbirlerin alinmasi stiresince

3.3.4 | Okul internet sitesinin giincellenmesi Okul idaresi Egitim Ogretim
siiresince
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IV. BOLUM: MALIYETLENDIRME

Tablo 41. 2024-2028 Stratejik Plam Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet

Amacg1

Hedef 1.1

Amacg 2

Hedef 2.1

Hedef 2.2

Amacg 3

Hedef 3.1

Hedef 3.2

Hedef 3.3

Genel Yonetim
Giderleri

TOPLAM
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BOLUM V : IZLEME VE DEGERLENDIRME

Tablo 42. Izleme Ve Degerlendirme Tablosu

Izleme
Degerlendirme
Donemi

Gergceklestirilme
Zamani

Izleme Degerlendirme Donemi Siireg
Aciklamasi

Zaman
Kapsam1

Okulun/kurumu
Birinci

Izleme-
Degerlendirme
Do6nemi

Her yilin Aralik
ay1 igerisinde

1. Adim- Okulun/kurumun Strateji
Gelistirmeden sorumlu birimi tarafindan
okulun/kurumun ilgili birimlerden
amag ve hedef performans
gostergelerinin gerceklesme durumlari
hakkinda veriler toplanmas: ve stratejik
plan hazirlama ekibine verilerin
sunulmasi,

2. Adim- Stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan veriler dogrultusunda amag
ve hedeflerin gerceklesme diizeyleri ile
ilgili rapor hazirlanmasi,

3. Adim - Hazirlanan raporun Stratejik
Plan Ust Kuruluna sunulmasi ve SPUK
tarafindan degerlendirilerek iyilestirme
ve ¢6zim onerilerini iceren raporun
hazirlanmasi,

4. Adim - SPUK tarafindan hazirlanan
raporun, okulun/kurumun ilgili
birimleriyle paylasilmasi ve iyilestirme
calismalarinin yapilmasi.

Temmuz-
Aralik
donemi

Okulun/kurumun
Ikinci

Izleme-
Degerlendirme
Donemi

Her yilin
Haziran ay1
icerisinde

1. Adim- Okulun/kurumun Strateji
Gelistirmeden sorumlu birimi tarafindan
okulun/kurumun ilgili birimlerden
amag ve hedef performans
gostergelerinin gerceklesme durumlari
hakkinda veriler toplanmasi ve stratejik
plan hazirlama ekibine verilerin
sunulmasi,

2.  Adim - Stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan veriler dogrultusunda amag
ve hedeflerin gerceklesme diizeyleri ile
ilgili rapor hazirlanmasi,

3. Adim - Hazirlanan raporun Stratejik
Plan Ust Kuruluna sunulmasi ve SPUK
tarafindan degerlendirilerek iyilestirme
ve ¢oziim onerilerini igeren raporun bir
sonraki egitim-6gretim doneminde yol
gosterici olarak kullanmak tizere
hazirlanmasi.

4. Adim - Okul/Kurum Stratejik Plan Ust
Kurulu tarafindan hazirlanan raporun
flce MEM’e gonderilmesi.

Ocak-
Haziran
donemi

41




EKLER:

EK-1 Paydas Sumuflandirma Matrisi

PAYDASLAR

IC DIS YARARLANICI
PAYDASLAR PAYDASLAR
Calisanlar, Temel ortak Stratejik Tedarikgi Miisteri,
Birimler ortak hedef
kitle

Milli Egitim Bakanlig:

Valilik

Kaymakamlik

Ilce  Milli Egitim
Miidiirliikleri

Milli Egitim
Miidiirliigii Calisanlar:

Okullar ve Bagl
Kurumlar

Ogretmenler ve Diger
Calisanlar

Ogrenciler ve Veliler

Okul Aile Birligi
Universite

Ozel Idare
Belediyeler
Giivenlik Giigleri
(Emniyet,Jandarma)
Bayindirlik ve Iskan
Miidiirliigii

Sosyal Hizmetler
Miidiirligii
Genglik ve Spor
Miidiirliigii
Muhtarlik

Isveren Kuruluslar

Sivil Toplum
Kuruluslar1

Turizm Uygulama
otelleri

Tabloda yer paydaslarin listesi okul/kurumun tiiriine ve yapisina gore degiskenlik gosterebilir.

V: Tamami O : Bir kismu
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EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

< g

£ % 58| % 5
Paydas = o o % £ 3 =

~ ) 5 2 T 5 e

= | A S2 | zZ& o)
MEB v Bagli oldugumuz merkezi idare
Ogrenciler J Hizmetlerimizden
) yaralandiklari icin
Ozel Idare v Tedarik¢i mahalli idare
SIK Amacg ve hedeflerimize

O Ulasmak is birligi yapacagimiz kurumlar

V: Tamami O : Bir kismu

EK-3 Yararlanci Uriin/Hizmet Matrisi

) £ 3 .

Uriin/Hizmet o %’ _ g
:O !§ [97) .5 ;ia-l
el — B = E ) 5 c
E |2 |8 |2 |E E | B |3
© £ 10 | 2| g / 0 g
) — — bl
S I e R = X8| 5 &

. :O '2 i} < ~ : v} < Q

Yararlanici(Miisteri) z T = ~ W E| &g SRR L
E® = |5 0o g5 | B 2¢E| 8 g
25 % |2 2EF g2 2388 E
B> >~ | Z |<Q|<d>|>|&Z% | X |©

Ogrenciler v 0 v v v

Veliler v

Universiteler 0 0

Medya 0 0

Uluslararasi kuruluslar 0 0

Meslek Kuruluslar:

Saglik kuruluslar1 0

Diger Kurumlar

Ozel sektor ol o o

v : Tamami O: Bir kism1
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Ek-4 Paydas Anketleri ( Tikokul Ogﬁ’encileri Icin)

g
g
S
=
¥ = g §
2 E| §| B ¢
.24 (=} N p— (=] 21
Tl E| E| 2E E
KONU g 3| £|E5 3
NO BASLIKLARI 7 M X | ¢S Y
01- Okulumu seviyorum. () () () | () ()
02- Okulumda kendimi giivende hissediyorum. () () () | () ()
03- Okulumun ici ve bahcesi temizdir. () () () () ()
04- Ogretmenim adildir. () () ()1 0) ()
05- Ogretmenim benimle ilgileniyor. () () () | () ()
06- Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. | () () () | () ()
07- Ogretmenim derse katilmami saglar. () () () | () ()
08- Ogretmenim dersleri farkli araglar kullanarak anlatir. () () () () ()
09- Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. () () () () ()
10- Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. () () () () ()
11- Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. () () () () ()
12- Ogretmenim her giin beni ¢ok ¢alistiriyor. () () () () ()
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Ek-5 Paydas Anketleri ( Ogretmenler Icin)

g
JEHEl s Lif
KONU BASLIKLARI = £l £ 5|28 S
TEE|: | TEE
NO 555|588 5
MM M M | MY M
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. )OO0 O)
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. 101010
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. )10 10
04- | Okul, d6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin 1O 0O
uygun giivenlik 6nlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. )10 10
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek igin egitim 1O O10) 10O
firsatlar1 sunuyor.
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. )OO0 O)
08- | Okulumuz, dgrencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir D100 |0
dgrenme ortamiolusturmustur.
09- | Etkili bir 6gretmen olmak icin ihtiya¢ duydugum kaynaklara )10 10
erisimim var.
10- | Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime O 1TOTO10O) |0
sahibim.
11- | Okulumuzun, farkh ihtiyaglar1 olan 6grencileri desteklemek O 1O 0) 10
i¢in etkin birpolitikas1 vardir.
12- | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. )OO0 O)
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. O 1TOTO0) 10
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. )OO0 O)
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iliski stirdiiriiliir. )OO0 O)
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 1O OLO) O
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. )OO0 O)
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Ek-6 Paydas Anketleri ( Veliler Icin)

g
v : § = ) g =
KONU BASLIKLARI = £l E 5|28 S,
TEE|: | TEE
NO 555|588 5
MM M M | MY M
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. )OO0y O
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. )10 10
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. O 101010
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin )10 10
uygun giivenlikonlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 101010
06- | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine )10 10
yardimci olabilir.
07- | Okul cocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor. ) 1O O)
08- | Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. )OO0 O)
09- | Okulda kullanilan degerlendirme ydntemleri gocugumun D100 |0
gelisimini tiim yonleriyleanlamama yardimci oluyor.
10- | Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda | () | () | () | () | ()
beni iyibilgilendiriyor.
11- | Okul cocuguma duygusal rahatsizlik ve 8grenme gticliikleri O 1TOTO10) |0
ile karsilastigindayeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden O 1O 0) 10
memnunum.
13- | Herhangi bir problem durumunda mudir endiselerimecevap | () | ()| () | () | ()

veriyor.
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EK-6 Ornek Hedef Karti:

TEMA:

Okul/Kurum Tiirt:

Amacg

Hedef

Performans
Gostergeleri

Stratejiler

T.C.
TOPRAKKALE KAYMAKAMLIGI
Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
Mehmet Cevlani Onal Ilkokulu
5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince On ikinci Kalkinma Plan1
ve diger iist politika belgeleri esas alinarak Bakanligimizca benimsenen temel politika, 6ncelik ve

ilkeler gercevesinde katilimc1 bir anlayisla hazirlanan Mehmet Cevlani Onal Ilkokulu
Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 tarafimizca uygun gorilmiistiir.
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